
ϮϲΣ��ŽƌƐŽ��>ϭ���ϮϬϭϴ 

>Ă�ƐĐƵŽůĂ�͞�ĚĂŵĞůůŽ�dƵůůŝŽ��ŽƌďĞůůŝŶŝ͟�ƉƌŽŵƵŽǀĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ�Ğ 
ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĞƟĐŽ�Ğ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂůƉŝŶŽ 

&ŽƚŽŐƌĂĨŝĂ �͗�ƌĐŚŝǀŝŽ��ƌŝĐĂ�>ŽŶĂƚŝ͘  

�ZZ�DW/��d��>/��Z�����^� 

ƐĞŐƵŝĐŝ�ƐƵ 
ĨĂĐĞďŽŽŬ 

�ůƵď��ůƉŝŶŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ�-�̂ ĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ƌĞƐĐŝĂ�KŶůƵƐ� 

^ĐƵŽůĂ�Ěŝ��ůƉŝŶŝƐŵŽ�Ğ�^ĐŝĂůƉŝŶŝƐŵŽ 
�ĚĂŵĞůůŽ�dƵůůŝŽ��ŽƌďĞůůŝŶŝ 



>��/KE/�d�KZ/�,�  

�KEd�Ehd/���&/E�>/d� 
�ŽƌƐŽ�ďĂƐĞ�ƌŝǀŽůƚŽ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝĂŶƚŝ�Ž�Ă�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�Őŝă�ĂƌƌĂŵƉŝĐĂƚŽ �͕ŵĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶŽ�ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĞ�
ŶĞŝ� ĐŽŶĐĞƚƚŝ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ� Ěŝ� ĂƌƌĂŵƉŝĐĂƚĂ �͘ �ƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĞǌŝŽŶŝ� ƚĞŽƌŝĐŚĞ� Ğ� ƉƌĂƚŝĐŚĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĨŽƌŶŝƚĞ� ůĞ������
ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂůůĞŶĂŵĞŶƚŽ �͕ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�
ĂƵƚŽĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ  ͘
 

/^�Z/�/KE��-��ƚă�ŵŝŶŝŵĂ�ϭϲ�ĂŶŶŝ 
>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌŝĐĞǀŽŶŽ�ĨŝŶŽ�ĂĚ�ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƚŝ�ĚĂů�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ�Ăů�ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϴ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ��
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĚĞůůĂ�̂ ĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů���/�Ěŝ��ƌĞƐĐŝĂ�ŶĞŐůŝ�ŽƌĂƌŝ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞĚĞ �͘ 
WĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ �͕WĂŽůŽ��ĂůůŝŶŝ͕ �ĐĞůů͘ �ϯϲϲ�ϭϯϰ�ϰϵϰϴ  ͘
WĞƌ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�Ěŝ�ϭϴ�ĂŶŶŝ�ůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ��ƐŽůŽ�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ĐŽůůŽƋƵŝŽ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�
ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�ĐŽŶ�ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ž�ĐŽŶ�ĐŚŝ�ŶĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă  ͘

/>�d�^^�Z�D�EdK��>���/���K��>/'�dKZ/K�W�Z�>͛�dd/s��/KE����>>͛�^ /̂�hZ��/KE� 
��ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�ŝů�͞ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŝƚă�ĂůůĂ�ƉƌĂƚŝĐĂ�ƐƉŽƌƚŝǀĂ�ŶŽŶ�ĂŐŽŶŝƐƚŝĐĂ �͟ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă �͘� 
 

YhKd��-��ĚƵůƟ͗�Φ�ϭϳϬ�-�hŶĚĞƌ�Ϯϱ͗�Φ�ϭϮϬ 
>Ă�ƋƵŽƚĂ�ĚΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ğ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŵĞƐƐŝ�
Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�̂ ĐƵŽůĂ �̂͘ ŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕ �ŝ�ƐŽŐŐŝŽƌŶŝ�ĞĚ�ĂůƚƌŽ �͘ 
 

�Yh/W�''/�D�EdK�/E�/s/�h�>� 
KŐŶŝ�ĂůůŝĞǀŽ�ĚŽǀƌă�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�Ěŝ�ĞƋƵŝƉĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ă�ŶŽƌŵĂ��E�ĐŽŶ�ŵĂƌĐŚŝŽ����Ğ�ŶŽƌŵĂ�h/���
ŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ �͘>͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ �͘
EĞůůĂ�ůĞǌŝŽŶĞ�ƚĞŽƌŝĐĂ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ăŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ�Ƶƚŝůŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ͘  

>��/KE/�WZ�d/�,� 

/E�&�>�^/� 

/E�W�>�^dZ�  

��/��ůƵď��ůƉŝŶŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ�-�̂ ĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ƌĞƐĐŝĂ�KŶůƵƐ�-�sŝĂ�sŝůůĂ�'ůŽƌŝ͕ �ϭϯ�-�ϮϱϭϮϲ���ƌĞƐĐŝĂ� 
ƚĞůĞĨŽŶŽ �͗ϬϯϬ�ϯϮϭ�ϴϯϴ��-�ǁĞď �͗ǁǁǁ͘ĐĂŝďƌĞƐĐŝĂ ŝ͘ƚ 

ŵĂŝů͗ �ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂΛĐĂŝďƌĞƐĐŝĂ ŝ͘ƚ�ͬ �ƐĐƵŽůĂ͘ĂƐĂůΛĐĂŝďƌĞƐĐŝĂ ŝ͘ƚ� 

>Ă�^ĐƵŽůĂ�Ěŝ��ůƉŝŶŝƐŵŽ͕�^ĐŝĂůƉŝŶŝƐŵŽ�Ğ��ƌƌĂŵƉŝĐĂƚĂ�>ŝďĞƌĂ�͞�ĚĂŵĞůůŽ�dƵůůŝŽ��ŽƌďĞůůŝŶŝ �͟ŽƉĞƌĂ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞů��ůƵď��ůƉŝŶŽ�
/ƚĂůŝĂŶŽ�ĞĚ�ğ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�ĚĂůůĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�>ŽŵďĂƌĚĂ�ĚĞůůĞ�^ĐƵŽůĞ�Ěŝ��ůƉŝŶŝƐŵŽ͕�^ĐŝĂůƉŝŶŝƐŵŽ�Ğ�
�ƌƌĂŵƉŝĐĂƚĂ�>ŝďĞƌĂ͘� 



/E&KZD��/KE/���Z�'K>�D�EdK 
 

��EKD/E��/KE����>��KZ^K 
ϮϲΣ��ŽƌƐŽ�Ěŝ��ƌƌĂŵƉŝĐĂƚĂ�ůŝďĞƌĂ�ďĂƐĞ��>ϭ�-��ŶŶŽ�ϮϬϭϴ 
 
�/Z��/KE����̂ �'Z�d�Z/����>>��̂ �hK>� 
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ �͗ZĂĨĨĂĞůĞ�WŽůŝ�/E^� 
sŝĐĞ��ŝƌĞƚƚŽƌŝ͗ �DĂƵƌŽ�dŽƌƌŝ�/E��-�'ŝŽǀĂŶŶŝ�WĞƌŽŶŝ�/̂ � 
^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�̂ ĐƵŽůĂ �͗�ĂƌďĂƌĂ�̂ ĂůĞƌŝ�/̂ �-�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ��ŽƐŝŽ�/̂ �-�'ŝŽƌŐŝŽ�WŽĚĞƐƚă�/̂  
�-ŵĂŝů͗ �ƐĐƵŽůĂ͘ĂƐĂůΛĐĂŝďƌĞƐĐŝĂ ŝ͘ƚ�-�tĞď �͗ǁǁǁ͘ĐĂŝďƌĞƐĐŝĂ ŝ͘ƚ 
&ĂĐĞďŽŽŬ �͗ŚƚƚƉ͗ͬ ͬǁǁǁ Ĩ͘ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐĐƵŽůĂ͘ĂůƉŝŶŝƐŵŽ͘ĂĚĂŵĞůůŽ͘ďƌĞƐĐŝĂ 
 
KZ'�E/�K�/̂ dZhddKZ/���>��KZ^K 
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ �͗WĂŽůŽ��ĂůůŝŶŝ�/�>�-�DĂŝů͗ �ƉĂ͘ďĂůůŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ ĐŽŵ�-��Ğůů͘ �ϯϲϲ�ϭϯϰ�ϰϵϰϴ 
sŝĐĞ��ŝƌĞƚƚŽƌĞ �͗�ŶĚƌĞĂ�'Ƶƌƌŝ�/̂  ͘
/ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ͗ �DĂƐƐŝŵŽ��ŽŶĞƚƚŝ�/̂ �͕DĂƐƐŝŵŽ��ŽŵƉĂƌŝŶŝ�/̂ �͕WĂƚƌŝǌŝĂ�>ĂƚŽ�/̂ �͕DĂƌĐŽ�>ŽŵďĂƌĚŝ�/̂ �͕�ƌŝĐĂ�>ŽŶĂƚŝ�/̂ �͕ 
/ǀĂŶ�DĂŐŚĞůůĂ�/E�> �͕DŝůǀĂ�KƚƚĞůůŝ�/�> �͕̂ ŝŵŽŶĞ�WĂŶ�/̂ �͕'ŝŽǀĂŶŶŝ�WĞƌŽŶŝ�/̂ � �͕�ĂŵŝĂŶŽ�sŝƚĂůŝ�/̂  ͘
 
DK��>/d��� /͛̂ �Z/�/KE���>��KZ^K 
>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌŝĐĞǀŽŶŽ�ĚĂ�ŐŝŽǀĞĚŞ�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ�Ă�ƐĂďĂƚŽ�ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϴ �͕ĨŝŶŽ�ĂĚ�ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ƉŽƐƚŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ �ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĚĞůůĂ�^ĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů���/�Ěŝ��ƌĞƐĐŝĂ�ŝŶ�sŝĂ�sŝůůĂ�'ůŽƌŝ�Ŷ �͘ϭϯ �͕ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŽƌĂƌŝ�
Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ  ͗

· ĚĂ�ŵĂƌƚĞĚŞ�Ă�ƐĂďĂƚŽ �͕ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϵ͗ϯϬ�ĂůůĞ�ϭϮ͗ϬϬ�Ğ�ĚĂůůĞ�ϭϲ͗ϬϬ�ĂůůĞ�ϭϵ͗ϬϬ  ͖
· ŝů�ŐŝŽǀĞĚŞ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂůůĞ�Ϯϭ͗ϬϬ�ĂůůĞ�ϮϮ͗ϬϬ  ͘

 

WĞƌ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�Ěŝ�ϭϴ�ĂŶŶŝ͕ �ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ăŝ�ϭϲ�ĂŶŶŝ͕ �ůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ��
ƐŽůŽ�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ĐŽůůŽƋƵŝŽ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�ĐŽŶ�ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ž�ĐŽŶ�ĐŚŝ�ŶĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă  ͘
 

>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ǀĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ƐƵůů͛ ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ŵŽĚƵůŽ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ�ĚĂ  ͗
ϭ  ͘ ƵŶĂ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƚĞƐƐĞƌĂ  ͖
Ϯ  ͘ ƚĞƐƐĞƌĂ���/�ǀĂůŝĚĂ  ͖
ϯ  ͘ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ�ůΖŝĚŽŶĞŝƚă�ĂůůĂ�ƉƌĂƚŝĐĂ�ƐƉŽƌƚŝǀĂ�ŶŽŶ�ĂŐŽŶŝƐƚŝĐĂ�;ǀĂůŝĚŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ��Ěŝ�

ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽͿ͖  
ϰ  ͘ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ ŝŶƚĞƌĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ  ͘

>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĐĐŽůƚĞ  ͘

 
 

WĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�Ăů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�W�K>K���>>/E/͘  

 

 
/E&KZD��/KE/�W�Z�>��>��/KE/�d�KZ/�,� 
>Ğ�ůĞǌŝŽŶŝ�ƚĞŽƌŝĐŚĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞů���/�Ěŝ��ƌĞƐĐŝĂ�ŝŶ�sŝĂ�sŝůůĂ�'ůŽƌŝ�ϭϯ �͘/ŶŝǌŝĞƌĂŶŶŽ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�
ϮϬ͗ϯϬ�ĞĚ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂƚŝǀĂ�Ěŝ�ĚƵĞ�ŽƌĞ �͘�ǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚĂƚĂ�Ğ�Ěŝ�ŽƌĂƌŝŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƚĞŵͲ
ƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŐůŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ăů�ĐŽƌƐŽ  ͘

 

>Ğ�ůĞǌŝŽŶŝ�ƚĞŽƌŝĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĂƉĞƌƚĞ�Ăů�ƉƵďďůŝĐŽ�ƐĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ě ŝ͛ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽƌƐŽ  ͘
 
 

 



�Yh/W�''/�D�EdK�/E�/s/�h�>� 
KŐŶŝ�ĂůůŝĞǀŽ�ĚŽǀƌă�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�ĚĞůůĂ��ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵĂ�Ěŝ��ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĞĚ�ĞƋƵŝƉĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ă�ŶŽƌŵĂ�
�E�ĐŽŶ�ŵĂƌĐŚŝŽ����ĞĚ�Ă�ŶŽƌŵĂ�h/���ŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ �͕ĐŽŵĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĞůĞŶĐĂƚŽ  ͗

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ύ�>Ž�ƐƉĞǌǌŽŶĞ�Ěŝ�ŵĞǌǌĂ�ĐŽƌĚĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ �͕ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĚ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ůĂ�͞ ŵĂŶŽǀƌŝŶĂ ͕͟�ǀĞƌƌă�ĨŽƌŶŝƚŽ�ĚĂůůĂ�̂ ĐƵŽůĂ  ͘
 

WĞƌ�ů͛ ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĂƚƚĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ůĞǌŝŽŶĞ�ƚĞŽƌŝĐĂ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůů͛ ĞƋƵŝƉĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ �͘ ŝ̂�ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�ĂŐůŝ�ĂůůŝĞǀŝ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ů͛ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůĞ�Őŝă�ŝŶ�ůŽƌŽ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ƉŽƚĞƌŶĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ů͛ ŝĚŽŶĞŝƚă  ͘
 
/E&KZD��/KE/�����ss�Zd�E���W�Z�>��>��/KE/�WZ�d/�,� 
�ƵƌĂŶƚĞ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�Őůŝ�ĂůůŝĞǀŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ�ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�/ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�Ž�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ �͘>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐƌƵƉƉŝ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ�ĂǀǀĞƌƌă�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ğ�ĨŝƐŝĐĂ �͕ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�ĂůůŝĞǀŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĂƵĚŝͲ
ƚĞ�Ă�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ  ͘
 

>Ğ�ůĞǌŝŽŶŝ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�ŝŶ�ƉĂůĞƐƚƌĂ�ŝŶĚŽŽƌ�Ɛŝ�ƚĞƌƌĂŶŶŽ�ŝŶ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚĞ�Ăů�ĐŽƉĞƌƚŽ�ĞĚ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�
ĐŝƌĐĂ�ĚƵĞ�ŽƌĞ �͘�ƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ�Ăůů͛ ĂƌƌĂŵƉŝĐĂƚĂ�ůŝďĞƌĂ �͕ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ �͕
ĞƐĞƌĐŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĂƌƌĂŵƉŝĐĂƚĂ�ƐƵ�ƉĂƌĞƚĞ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ �͘ 
 

>Ğ�ůĞǌŝŽŶŝ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�ĐŽŶ�ƵƐĐŝƚĂ�ŝŶ�ĨĂůĞƐŝĂ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ŽĐĐƵƉĂƌĞ� ů͛ ŝŶƚĞƌĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ĞĚ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐĂŶŽ�����
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŚĞ�ĞĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ƐĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ͘ �^ǀŽůŐĞŶĚŽƐŝ�Ăůů͛ ĂƉĞƌƚŽ �͕
ƚĂůŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ �͕ƉĞƌ�ůŽƌŽ�ƐƚĞƐƐĂ�ŶĂƚƵƌĂ �͕ŵĂƌŐŝŶŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞů�ƚƵƚƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂͲ
ƚŝ�Ğ�Ěŝ�ĐƵŝ�Őůŝ�ĂůůŝĞǀŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ͘  
 

>Ğ� ůŽĐĂůŝƚă�Ğ� ůĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞůůĞ� ůĞǌŝŽŶŝ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ǀĂƌŝĂƌĞ� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ���
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘ ��EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĞŽ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ�ů͛ Ăƚƚŝǀŝƚă�Ăůů͛ ĂƉĞƌƚŽ �͕ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƉŽƚƌă��ĐŽŵƵŶͲ
ƋƵĞ�ƐǀŽůŐĞƌƐŝ� ŝŶ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚĞ �͘/� ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ �͕Őůŝ�ŽƌĂƌŝ�ĞĚ�ŝ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝƚƌŽǀŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ��
ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ƚĞŽƌŝĐŚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘  
 
EKd��&/E�>/�/DWKZd�Ed/ 
��ĨĂĐŽůƚă�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�ŶŽŶ�ĂŵŵĞƚƚĞƌĞ�Ž�ĞƐĐůƵĚĞƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĚĂ�ůƵŝ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�ŶŽŶ�ŝĚŽŶĞŝ�Ăů�ĐŽƌƐŽ �͕ůĂ�
ƐƵĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ğ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ �͘^ĂƌĂŶŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�Őůŝ�ĂůůŝĞǀŝ�ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŝ�ĚĞů�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĞƋƵŝƉĂŐŐŝĂͲ
ŵĞŶƚŽ �͕ŽǀǀĞƌŽ�ŵƵŶŝƚŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�ƌĞŐŽůĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ  ͘
 

> ŝ͛ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽƌƐŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ů͛ ŝŵƉĞŐŶŽ�ĂůůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ƐŝĂ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ƚĞŽƌŝĐŚĞ �͖ĂůůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞů�
ĐŽƌƐŽ�ƐĂƌă�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĂŐůŝ�ĂůůŝĞǀŝ�ĐŚĞ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂƚŽ�ŝ�ŵŽĚƵůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘  
'ůŝ�ĂůůŝĞǀŝ�ĐŚĞ�ĨŽƐƐĞƌŽ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚŝ�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĚĂƌŶĞ�ŽŐŶŝ�ǀŽůƚĂ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�
ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�Ž�Ăů�ǀŝĐĞĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ  ͘

D�d�Z/�>���>W/E/̂ /d/�K EŽƌŵĂ��E EŽƌŵĂ�h/�� 
· ĐĂƐĐŽ�Ě͛ĂůƉŝŶŝƐŵŽ ϭϮϰϵϮ ϭϬϲ 
· ŝŵďƌĂĐĂƚƵƌĂ�ďĂƐƐĂ ϭϮϮϳϳ ϭϬϱ 
· Ŷ �͘Ϯ�ŵŽƐĐŚĞƚƚŽŶŝ�Ă�ŐŚŝĞƌĂ�Ă�ďĂƐĞ�ůĂƌŐĂ�,D  ̂ ϭϮϮϳϱ ϭϮϭ 
· ϭ�ƐƉĞǌǌŽŶĞ�Ěŝ�ŵĞǌǌĂ�ĐŽƌĚĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�-�>�ϭϴϬ�ĐŵΎ ϴϵϮ ϭϬϭ 
  ���/'>/�D�EdK�����>dZ���ddZ����dhZ�   

· ƐĐĂƌƉĞƚƚĞ�ĚĂ�ĂƌƌĂŵƉŝĐĂƚĂ   
· ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ĂďďŝŐůŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ Ăƚƚŝǀŝƚă�Ăůů͛ ĂƉĞƌƚŽ   


